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I YBOJ

VipaBmbame pusMuuma y Pemy6Giuukoj mupekuuju 3a poGHe pesepse je 3aKOHCKa
ofaBe3a y INOCTH3amy CTpaTelIKMX M ONEPAaTHBHMX LMJbeBa 3a 100po H e(UKacHO
yIpaBJbakbe.

Vnpasibame pu3iLMa 00yXBaTa LIMJbEeBe:

-PIIPP ytBpljyje UMbeBe Ha Ha4MH KOjU j& JOBOJBHO jacaH a 6u ce omoryhuna
MIeHTH(UKALMja PU3KUKA U TIPOLIEHA PU3MKA KOjU CE OJTHOCE Ha T€ LIUIBEBE;

-aHaMM3y pusuka y OkBupy PJIPP kao OCHOB 3a OIyYMBaWme O HadMHy YNpaB/barba
pU3HIIMMA;

-NpoLIeHy pU3KKa 0l MOryhHOCTH mpeBape;

-MeHTU(HKOBaME ¥ aHanu3y npomeHa y oksupy PJIPP Koje 61 MOrJie 3HauajHHje yTULATH
Ha CUCTEM MHTEpHE KOHTpOJIE;

-npahiere ¥ M3BEINTABabe CBE Ca LIM/bEM /1a C& PU3MLIM NOCTaHYy OrpaHMYeHH OJIHOCHO Ja Ce
JIOBE/ly Ha MPUXBAT/bUB HUBO Je(MHKUCAH Y NpOLEypama 3a yNpaB/batbe PUSHKOM.

Pu3suk npescTaB/ba BepoBaTHohy Ja he ce secutu oapeheHu norahaj koju 6u MoOrao MMaTtH
HeraTMBaH yTHIIa] Ha OCTBApHBaE LIMJbEBA, IVIaHa M Nporpama PIIPP.

PH3KK ce MEpH KpO3 HheroBe Mocieaulle ¥ BepoBarHohy JeliaBama.

II CBPXA

CBpxa oBe cTpaTeruje je Aa ce nobosbina ynpassbawe y P/IPP, 1a ce kpo3 ynpaBbame
pH3MIIMMA U CTBapakby OKpYkKeba Mo6osbila KBATUTET Ha CBUM HUBOUMA.

PyKOBOMOLM, HAYETHHULHM, APKABHHU CITy)KOCHHLIM W HAMELITEHULH, HajBHMILIE Cy YTIO3HATH ca
PU3MLIMMA Ca KOjUMa Ce CyouaBajy M OHM Haj60Ibe 3Hajy Kako yNpap/baTH PU3HIMMA.

3a cBakM LMJb Tpeba Ja UACHTU(]UKY]y MOBe3aHe PU3UKE OJHOCHO norabaje 3a Koje MOCTOjH
BepoBaTHONa ia MOTy HMaTH wTeTaH ytuuaj y PIIPP.

Kpajsa cBpXa ynpaBibaibha PU3MIKMMa HHje YKIIabahe CBUX pU3HKa Beh cMameme pU3MKa Ha
NPUXBAT/bUB HUBO.



Pu3HIIM ce TaKo Mpey3uMajy ajli Ha KOHTPOJIMCaH HauuH.

III IUJbEBU

[Iusb cTpateruje ynpapibamba pU3ULUMA je€ UICHTU(HHKOBAHE M NMPOLIEHA PU3MKA KAKO

61 ce OJUTYYHIIO KOjH je HajOOJbM HauMH MOC/IOBaha Cca PU3UKOM.

Pemewe je yBohewme oarorapajyhux yHyTpallmbHMX KOHTpOJa paja, MHHMMHU3Upamba
T0jaBJbHBaba PU3UKA.

Tu xopauu yKbydyjy:

npaheme pU3nKa y OJHOCY Ha LM/bEBE , KOjU he MAEHTU()UKOBATH M TMPOLICHUTH CBE
3HauajHe pU3MKe ca kojuma ce PJIPP cyouyaBa u Tako moMohH OCTBapeHy MHCHjE U
uusbeBa PJIPP;

paHrMpame CBMX PHM3MKa y TOrieay Moryher 1ojaBibHBama U OYEKMBAHOT yTHI@ja y
PAPP;

pacnouenajacwx yJiora, OArOBOPHOCTH U Y KHOCTH 3a IOCTYyINakbEe PU3UKOM;

npernen ycknaheHOCTH ca 3aKOHMMa M PErylJaTMBOM, YKJbydyjyhu penoBHO
u3BelITaBamke O e(pEKTMBHOCTH CHCTEMa YHYTpAllbHX KOHTpOJa paju CMambema
pHU3uKa;

noBehamke HHUBOA CBECTH O MpUHIUIIMMA KW KOPUCTHUMA YKJ/bYYEHOCTH Yy IPOLEC
ynpaepJbakha pUsulluMa 1 MOCBeNEHOCTH 3ar0CIEHUX IMPUHLUMIIMMA KOHTPOJIE pU3HKa.

IV ®A3E YIIPAB/bAIbA PUBUKOM

KibyuHe ¢aze ynpaBibamba pU3MKOM CY:
1. penTndukanuja pusnka
2. IlpoueHa pH3HKa-aHAJIH3a H NPOIEHA PH3HKA
3. PearoBame Ha PH3HK
4. TIpahemwe u n3BelITABamE

1. *AIEHTU®UKAIINJA PU3UKA
UnentudukoBame pu3HKa je TPBH KOpak y u3rpaamu mpoduna pusuka PJIPP. He

IIOCTOjH jelaH NMpaByM HAuMH Jla ce JOKYMeHTYje npoduin pusuka. He mocToju ucupnaH cnucak
pH3MKa KOjU MOTY YTHIATH Ha NocTu3ame Lumesa PIPP. MelyTum , Ha ocHOBY neduHULMje
pH3HKa Koja je MPEAXOAHO HaBeJeHa, MOTY ce M0jaBUTH cieaehe kaTeropuje:

CBe INTO MpeJCTaBJba MpEeTHY OcTBapuBawy LubeBa PJIPP, nporpama wiM Apyrum
akTuBHocTHMa PIIPP;

CBE IITO MOXe Jia yrpo3u yriea P/IPP u noBepewe jaBHOCTH Y H€H pajl;

HEOOBOJbHA 3alllITUTAa OJ HEOOJHUYHOI IOHallama, SJIOyI'lOTpCGC, MOrpeuIHe OIJTyKE,
LITETEC UTA..



® HEMNOLITOBAaWKE IPOIHUCA,

® HECNOCOOHOCT J1a ce ofipearyje, OIHOCHO Jia Ce YIpaBJba H3MEHEHUM OKOJIHOCTUMA Ha
Ha4MH KOjH1 he CIpeunTH MM CBECTH HAa MUHUMYM HEraTHUBHE edeKxTe.

Peny6nuuka aupekimja 3a poGHe pe3epBe he KkopucTUTH cieaehe Mertone 3a

UIeHTUDUKALIU]Y PU3HKa:

1. ,,Brainstorming™ merona

2. Kopumhewe KOHTPOJIHHUX JIUCTA

3. IlpeTxoaHO UCKYCTBO

2. IIPOHEHA PU3UKA

Jla Oum omTy4Mnm Kako Ja Ce HOCHMMO Ca pHU3MKOM, OCHOBHO j€ HE caMo
uaeHTudukoBatu pusuke Beh je GUTHO MPOLIEHUTH HErOB YTHII] U BepoBaTHONY JelaBama

¥ N10jaBe pU3UYHOT Aoralaja.

Ilume oBe dase mpolieca je pa3BpcTaBame pH3MKa MO MPUOPUTETHMA Kako OM ce Ha pU3MKe
HajBHUILET CTENEHA IPUOPUTETA MOTJIO OJITOBOPUTH MPUMEHOM aJIEKBaTHUX Mepa KOHTpOJIE.

ITpBo ce oaroBapa Ha pu3MKe KOjU Cy MOBE3aHU ca HajBehuM ryOuLMMa, OJHOCHO YTHLIAjeM U
HajsehuM cTeneHOM BepoBaTHohe HacTaHKa, JOK Ce PU3MIM Yuja je BepoBaTHOha HacTaHKa

Mama, a HeraTuBaH yTULaj cabuju , caMO €BUJCHTUPAjy U TpaTe.

3a Mepeme pu3MKa Kopuctihe ce MaTpuua ,.3x3“ Koja Jaje JAOBOJbHO HMH(pOpMalHja Ha

jeaHOCTaBaH HauYMH.

0301JbaH

YTHUIIAJ
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MambHUu

HU3aK

cpegtbu

BUCOK

BEPOBATHORA

3a 6ogoBame BepoBaTHONE U yTHUIIaja pUu3nKa KOPUCTH ce ciesieha ckaa:




BEPOBATHORA paHrupame

030uJbaH BEpOBaTHA MPUCYTHOCT 4-5
yMEPEH moryha npucyTHOCT 2-3
cpeamu Majio BepOBaTHA MPUCYTHOCT 0-1

YTHULAJ-3HAYAJ paHrupame
o4YeKyje ce HacTaHak jorahaja y Behunu
BHCOK Yj A ahaja 'y 45
ciy4aja
cCpenmu norahaj 61 ce MOrao JECUTH 2-3
HHU3aK HacTaHak jgorahaja HUje BepoBaTaH 0-1

3 PEATI'OBAILE HA PU3HUK

CBpxa pearoBama Ha PH3MK je Ja ce HECHrypHOCT okpeHe y kopuctT PIIPP
OrpaHHYaBaMkEM MPETHU W KOpHUIINemeM NpyXeHHX NPUINKa. BHIO Koja aKTHBHOCT KOjy
PJIPP npemy3uma y MoOIJeLy pearoBarma Ha PU3MK, MPE]CTaB/ba €0 OHOra IITO j€ MO3HATO
Kao ,yHyTpaiimka KoHTpoia“. [locToju meT K/by4yHHMX aclekarta Ha pH3HMK: ToJIepHCame
pH3HKa, TPETMAaH PH3HKa, NMpeHolleme/Tpanchep pH3HKa, HCKOPHIUTABaWke NPHJIHKe
KOjy aje pH3HK H YK/JIamhambe PH3HKA.

» Toaepucame pH3HKa

U3/10)KEHOCT PU3MKY MOXE ce TosiepucaTi 6e3 mpeay3rMama O61iIo kakBux Mepa. Yak
¥ ako ux HHje moryhe TonepucatH, MoryhHocT fa ce OMIO 1ITa YYWHH Yy BE3M ca
HEKHM pHU3MIMMa MOXKe OHWTH OrpaHHYeHa WIM OW TpOLIKOBM TNpeay3uMama
onpehenux Mepa MOIrJIM OWTH HECpa3MEpHH MOTEHLMjalHOj KOPUCTH. Y OBHM
clly4ajeBMMa OArOBOp MOXe OWTH Ja ce ToiepHiue nocrojehu HuBO pusuka. Osa
ONLMja, HApaBHO, MOXE Ce OMYHHTH IUIAHHpAmkeM 3a Ciy4aj HemnpeaBHheHHX
OKOJIHOCTM OJHOCHO pelllaBame IOoclequla YKOJIMKO ce ofpeheHH pu3uk
Marepujanusyje.

» Tperman puznka

CBpxa TpeTMaHa jecTe Ja, Mako ce ojipeljeHa akTUBHOCT HACTaBH Ca PU3MKOM, MOPajy
ce Mmpelay3eTH pajilbe (KOHTpOJE) Ja Ce PU3MK OrpaHHYM Ha MPUXBAT/bUB HHBO.
OBakBe KOHTpOJIE MOrY C€ IOJEJUTH MpeMa CBOjoj MOjefAMHa4yHOj cBpcH. Jlaneko
HajBelin Opoj pu3MKa peliaBa ce Ha OBaj HAYMH.

» IlpeHowmeme pU3HKaA




3a Heke pu3MKe Haj60/BU OAroBop 6 OHO HHHUXOBO NPEHOLICH:E. OBO ce MOXe
YPaMTH TTyTeM KOHBEHLMOHATHOT OCHTypamwa, Wi IuiahameM tpehem nuiy Koje he
mpey3eTH pU3MK Ha Apyrd HauuH. OBa omuuja je HapouuTo nobpa 3a yOnaxaBame
(UHAHCHMjCKMX pM3MKAa MM pHU3MKa MO WMOBHHY. Moike ce pelin 1a mpeHolIeHhe
pusrka ymamyje usnoxesoct PIIPP Tom pusuky u ja apyra opraHu3alyja mnocemyje
croco6HOCT Ja epeKTHUBHO yNpaBiba THM PU3HKOM. BaXHO je HAOMEHYTH Jia Ce HeKH
PU3HLIM HE MOTY y MOTILYHOCTH NPEHETH-HAPOYUTO HHjE moryhe MpeHoIene pu3nKa
penyTandje, 4ak M YKOJNMKO C€ yrOBOpHM M NpyXatbe yciayre BaH PIIPP. OgHoc ca
TpehoM CTpaHOM Ha KOjy je pU3MK TpeHeT Mopa Ja Oy/e Max/bMBO yCIOCTaB/bEH /i
61 ce OCHTypao ycrnellaH NPeHOC pU3MKa.

> HckopumhaBame NpHIHKe KOjy Jaje PU3HK

OBa omuMja HHje alTepHATHBA NPEIXOaHMM, Beh npe npecTasba onuujy kojy Tpeba
Pa3sMOTPUTH YBEK KaJia Ce TOJIEpHILE, TPEHOCH WM TPeTHpa onpehenu pusuk. OBzie
noctoje nBa acrekrta. [IpBu je, fa M UCTOBPEMEHO Ca y6naxaBameM oJpeheHux
MpeTHH MOCTOjH MPHIHKA 1a C€ MCKOPUCTH HEKH MO3UTHBAH YTHIIaj, APYTH acMEKT je
J1a JIM TIOCTOje OKOJHOCTH KOje He HOCE MpeThe Beh CTBapajy MO3HTHUBHE NPUIHKE.

» VYkiamame pH3HKA

Hexke pusuke je Moryhe TPETHpPaTH MJIM CBECTH Ha NMPUXBAT/BUB HMBO CaMO yKOJIHMKO
ce oipeheHa aKTHBHOCT NpekuHe. Tpeba HanoMEeHYTH 1a ONLKja NpeKua aKTHBHOCTH
Moxe OGuTH 036M/bHO orpanuyeHa y PJIPP. Hu3 akTMBHOCTH C€ CIIPOBOAM Y PIIPP
MaKo Cy PH3MIM TOJMKO BEJIHMKH, jep HE MOCTOjM JAPYTM HAYMH Ja Ce aKTHBHOCT
3aycTaBH 360T pe3yJITaTa KOjH je 3HayajaH 3a CTAaHOBHMIUTBO ¥ NIPUBPELY.

» Ilpaheme puznka

C o63upoM Ja ce okpyxkeme y koM PJIPP mociyje cTaHo Meha, noTpeGHO je CTalIHO
npahemwe 1 uHPOpMUCcame 0 pusuurMa. OBIM ce npouemwyje epUKaCHOCT yNpaBjbamba
pusMMMa M motpeGa J0JaTHOT yTHl@ja Ha yOnaxaBame HCTHX. VY ckiagy ca THM,
PEruCTpH pU3MKa Ce aXypHpajy CBake TPU rOJMHE, a 0 notpebu u yewhe. Umajyhu y
iy notpe6e PJIPP Bpium ce npouena Ctpareruje ynpap/bakba pUsULAMa, KaKo 6u ce
YCKJIaJMia ca MPakcoM W MPUMEHaMa y METONOJOTHMjH YNpaBjbaiba PHU3ULKMA Yy
jaBHOM cektopy Pemy6iuke Cp6uje.

V OAIrOBOPHOCT

ToTpe6a 3a ynpaBbaukoM oAroBopHomhy je KibyuHH (akTop 3a yNpaB/barbeM
pHU3MLMMA.

PykoBosieha nuua TpeGa na obesbeme W ocurypajy nocTojame Mpase nocseheHocTH 3a
YHyTpalllly KOHTPOIY KaKo GH ce MPaBHIIHO KOPUCTHIIA jaBHA CPE/ICTBA.

CBH 3amoC/eHH Cy YK/byYeHH y yIpaBibabe pHUsHIMMa M TpeGa aa Oyly CBECHH CBOj€
O/IFOBOPHOCTH y MACHTU(HKOBamY U yIpaB/batby PU3HKOM.

VI EAYKAIIMJA

V PJIPP ce crnpoBoau eAyKaluja 3arloC/I€HHX O CBMM acleKTHMa ynpaBjbaiba
pusukoM. Enykaimjy opraHusyje ¥ CIPOBOIHM JMPEKTOP PIPP unmu Panna rpyna Kojy



MMeHyje aupekTop. PajHa rpynma moxke OGWTH cacTaBibeHa OJ oarosapajyhux crpydmaka
(MHTEPHUX WIIH EKCTEPHHUX).

VII U3BEHLITABAILE U KOMYHUKAILIUJA

CBa KoMyHHKalWja Be3aHa 3a ympaBibame pusukom y PIIPP ce oGaBiba y MHCaHOj
opmu, kopucTehn MHTEpHH cHCTeM foCTaBe MOKyMeHaTa. CBH yYeCHMLM y YIpaBJbamy
PU3HKOM [yXHH Cy Ja 4yBajy NOKYMEHTa Be3aHa 3a YNPaB/balhe PHU3MKOM M3 CBOje
HaJ/UIEKHOCTH Y CKJIa[y ca BakehuM 3aKOHCKHMM MPOIMCHMA. .
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O6pa3an 6p.1

OJIEJbEWE UJIK OJICEK

JaTyM

VYHyTpallma neaMHa

[TocnoBHu mpouec

[Iusb mocaoBHOT

npoueca
AHanu3a pu3uKa [ToTpe6GHe AKTHBHOCTH y
Onuc | OxrosopHa panme Pok 3a ciy4ajy
pH3HKa ocoba yTuLaj | BepoBaTHOha | paHrupame | (OaroBop Ha M3BpIIEE | HenpeABHheHHX
1-5 1-5 1-5 PH3HK) OKOJIHOCTH

HAYENHWUK OAE/bEHA




O6pa3zan 6p.2

PEI'MCTAP PU3HUKA
OJEbEBE-OJICEK:
I, ITorpeGue Ty
Onuc . pajme Hocunarg Poxk 3a
MOCJIOBHOT VYrunaj | BepoBatHoha | Panrupame cnenehe
pH3HKa (Oarosop pU3MKa | U3BpIIEHE
npoieca npoBepe
Ha PU3HK)

HAYEJIHUK OJJEJbEBHA




