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I yB0H
ynpaBTball,e  pH3HI|I"a  y  PeHy6T"qKoj   HHpeKI|HjH  3a  po6He  pe3epBe  je  3aKOHCKa

06aBe3a   y    IIocTH3all,y    cTpaTemKHx    H    onepaTIIBHHx    I|IIjbeBa    3a   Ho6po    H    e¢HKacHo

ynpaBTI,aELe.

yllpaBjbaELe pH3III|HMa o6yxBaTa I|HTbeBe :

-PJ|PP    yTBpbyje    I|HJbeBe    Ha    HaqHH    KojH   je    HOBOTbHo   jacaH    Ha    6H    ce    oMoryhll]Ia

H;|eH"dyHKal|Hja pH3HKa H IIPol|eHa pH3HKa Kojll ce oHHoce Ha Te I|HjbeBe;

-aHaT"3y   PH3HKa   y   oKBHpy   Pj|PP   Kao   OCHOB   3a   oI|Tlyt"BaHe   o   Ha"Hy   yHpaBTI>aH>a

pH3HI|HMa;

-IIpOI]eHy pH3IIKa 0;I MoryhHOc" npeBape;

-HHeH"dyHKOBall,e  11  aHajlH3y  HpoMeHa y  oKBHpy  P;PP  Koje  6H  Morjle  3HaqajHIIje yTHI|a"

Ha cHCTeM  HHTepHe KOHTpOTle;

-IIpahell,e  H H3BelllTaBalbe  cBe ca I|Hjl,eM  Ha ce pH3HI|H  IIocTaHy orpaHHqeHH  oz|HoCHo Ha ce

;|OBeny Ha IIPHXBaTTbHB HHBO ;|e®HHHcaH y IIpOI|eHypaMa 3a yllpaBjbalbe pH3HKOM.

PH3HK  IIpe;|cTaBjl,a BepoBaTHohy   j|a he  ce  z|ecFTII  oxpebeHH  Horabaj  KojH  6H  Morao  IIMa"
HeraTHBaH y"I|aj Ha ocTBapHBaH>e I|HTbeBa, rlJlaHa  H IIPorpaMa PHPP.

PH3HK ce MepH Kpo3 IberoBe Hoc]IeHHI|e H BepoBaTHohy HelllaBalba.

11  CBPXA

CBPxa oBe cxpaTe"je je ;[a ce IIo6oJbllla yllpaBjbaELe y PHPP, Ha ce Kpo3 yllpaBJI]all.e

PH3HI|HMa H cTBapaH,y oKpyxelba IIo6ojbllla KBanHTeT Ha CBHM HHBOHMa.

pyKOBo;|HOI|II, HaqeJIHHI|H, HpxaBHH cnyx6e"I|H H HaMelllTeHHI|II, HajBHIIIe cy yll03Ha" ca

pH3HI|HMa ca KojHMa ce cyoqaBajy H OHM Haj6OTbe 3Hajy KaKO yllpaBTI>a" pH3HI|I"a.

3a cBanH  I|HJb Tpe6a Ha HqeH"dyHKyjy HOBe3aHe pH3HKe  oHHocHo  Horabaje 3a Koje  IIocTojH
BepoBaTHoha Ha Mory HMa" IIITeTaH y"I]aj y PHPP.

Kpajll,a CBpxa yllpaBjbaELa pH3HI|HMa HHje yK]Ialbalbe  cBIIx pH3HKa Bch cMalbeH>e  pH3HKa Ha

IIPHXBaTTbHB H14BO.



pll3III|H ce TaKO IIpey3HMajy ann Ha KOHTpOTmcaH HatlHH.

Ill  IIHJbEBH
I|nJb cTpaTe"je yllpaBjball,a pH3HI|IIMa je H;|eH"dyHKOBalbe H npol|eHa pll3HKa KaKo

6H ce o;|Tly.IH]Io KojH je Haj6ojl,H HaqllH IIocjloBaH,a ca pH3HKOM.

Pemelbe    je    yBobeELe    o;|roBapajyhllx    yHyTpamll,IIx    KOHTpoTla    paz|a,     MHHHMH3HpaH>a
IIoj aBTbt4Balba pl43HKa.

TH KOpal|H yKTbynyjy:

•     IIpaheH,e  pH3HKa y oHHocy  Ha I|HjbeBe  ,  Kojll he  H;|eH"¢HKOBa"  H  Hpol|eHH"  cBe
3HanajHe  pH3HKe  ca  Kojl"a  ce  PJ|PP  cyoqaBa  H  TaKo  noMohH  ocTBapelby  MHCHje  11
||HjbeBa pprp;

•     paHrl4paELe  cBIIx pH3HKa y  nor]Ie;|y  Moryher  IIojaBJI,HBalba  11  oqeKIIBaHor  y"uaja y

PHPP;

•     pacIIo;|eTlajacHHx yTlora, oHroBopHoc" H z|yrmoc" 3a IlocTyllalbe pH3HKOM;

•     nperJle;I    ycKJlabeHoc"     Ca    3aKOHHMa    H    peryTlaTHBOM,     yKjbyqyjyhH    pez|OBHo

113BelllTaBaELe   o   edyeK"BHoc"   cllcTeMa   yHyTpalllELHx   KOHTpojla   Paz|H   cMaH>elba

P113IIKa;

•     noBehalbe   HHBoa   cBec"   o   IIPHHI|HI"Ma   H   KopllcTHMa   yK]byTleHoc"   y   IIpol|ec

yllpaBjbalba pH3HI|IIMa H IIocBeheHoc" 3allocjleHIIx IIpllHI|HHIIMa KOHTpoTle pH3IIKa.

IV ®A3E yllpABJbAlbA P113HKOM
KTbyqHe ¢a3e yllpaBIball,a pH3HKOM cy:

1.   HqeHTil®ilKaullja pl[3HKa

2.   IIpol|eHa pH3HKa-aHajll[3a 11 Hpol|eHa pll3IIKa

3.   PearoBalbe Ha pH3IIK

4.   IIpaheHe H H3BemTaBalbe

1.  I|qEHTII®IncAlquA pll3IncA
H;|eH"dyHKOBalbe  pll3IIKa je  IIPBH  KopaK  y  H3rpafllbll  IIpo¢Hjla  pll3HKa  PHPP.  He

IIOCTojH jeHaH IIpaBII HaqHH Ha ce HOKyMeHTyje npodyHjl pH3HKa. He IIocTojH Hcl|pllaH crlllcaK

pH3HKa KojH Mory yTHI|a" Ha IIocTH3albe I]HII,eBa PJ|PP. Meby"M , Ha oCHOBy Z|edyH"I|Hje
pH3IIKa Koja je IIpe;|xo;|Ho HaBeHeHa, Mory ce IIojaBH" cJleHehe KaTeropllje:

•     cBe  IIITo  IIpe;|cTaBjba  IIpeTlby  ocTBapllBaH>y  I|Hjl,eBa  PHPP,  IIporpaMa  IIJm  HpyrHM

aKTHBHocTHMa PHPP;

•     CBe inTo Moxe ;|a yrpo3II yrjle;I PHPP H IIOBepelbejaBHoc" y IbeH Paz|;

•     HeHOBojbHa  3alllTHTa  o;I  HeHojlllqHor  noHalllalba,  3jloylloTpe6e,  HorpelllHe  oHJlyKe,

mTeTe HT;I. ;



•     HenomTOBaH,e IlponHca;

•     Heclloco6HocT Ha ce oHpearyje, oAHocHO Ha ce yHpaBjba H3Mell>eHHM OKo]IHoc"Ma Ha

HaqHH KojH he cllpetlH" H]" cBec" Ha MIIHHMyM HeraTHBHe e®eKTe.

Peny6T"qKa   ;|HpeKI|Hja   3a   po6He   pe3epBe   he   KopHc""   c]Ie;|che   MeToj|e   3a
HqeH"¢HKal|Hjy pH3IIKa:

1.  „Brainstorming" MeTOHa

2.  KopHIIIhell,e KOHxpoTIHHx JIHCTa

3.  HpeTxo;|Ho HCKycTBo

2. IIpol|EIIA pH3IncA
J|a    6H    oHJly.IrmH    KaKo    ;|a    ce    HocHMo    ca    pH3HKOM,    ocHOBHo    je    He    caMo

H;|eH"®HKOBa" pll3HKe Beh je 6HTHo Hpol|eHH" H,eroB y"I|aj  11 BepoBaTHchy HelllaBaELa
H nojaBe pll3HtlHor Horabaja.

I]IITb  oBe  ¢a3e  npol|eca je  pa3BpcTaBaELe  pH3IIKa  IIo  rlpllopHTeTHMa  KaKo  6H  ce  Ha  pH3HKe
HajBHmer CTelleHa IIPHopHTeTa Mor]Io o;|roBopH"   IIPHMeHOM a;|eKBaTHHx Mepa KOHTPoJle.

HPBO ce o;|roBapa Ha pll3HKe KojH cy IIOBe3aHH ca HajBehHM ry6HHI"a, o;|HocHo y"I|ajeM 11
HajBehHM  cTelleHOM  BepoBaTHche  HacTaHKa,  ;|oK  ce  pH3III|H  tlHja je  BepoBaTHoha  HacTaHKa
MaH>a, a HeraTHBaH y"uaj Cjla6HjH , caMo eBHz|eH"Pajy H IIpaTe.

3a  Mepelbe  pH3HKa  Kopllc"he  ce   MaTPHI|a  „3x3"   Koja  Haje  ;|oBojbHo   HHdyopMal|Hja  Ha

j eHHoCTaBaH HaqHH.
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HH3aK CpeArbM 814COK

BEPOBATHORA

3a 6oHOBaH,e BepoBaTHohe H y"uaja pH3HKa KopHc" ce cjleHeha cKajla:



BEPOBATHORA paHrHpaH,e

o36HjbaH BepoBaTHa IIPHcyTHocT 4-5

yMepeH Moryha npHcyTHOcT 2-3

CpeHlbH Ma]IO BepoBaTHa HpllcyTHOcT 0-1

yTEHIAJ-3HAVAJ paHrHpalbe

BIICOK
oqeKyje ce HacTaHaK ;|orabaja y BehH" 4-5

cJlyqaja

CpeHH,H j|orabaj 6H ce Morao ;|ecll" 2-3

HH3aK HacTaHaK ;|orabaja HHje BepoBaTall 0-1

3  pEAroBAILE HA PH3Inc
cBpxa   pearoBaH,a   Ha   pH3IIK   je   ;|a   ce   HecHrypHocT   OKpeHe   y   KopllcT   pz|pp

orpaHHtlaBall,eM  IIpeTlbH  H  KopHmhelbeM  npyxeHIIx  IIpllj"Ka.  BHjlo  Koja  aKTHBHocT  Kojy
PHPP  IIpeny3IIMa  y  norJleny  pearoBaH>a  Ha  pll3HK,  npe;|cTaBjl,a f]eo  oHora  inTo je  IIo3HaTo
Kao   „yHyTpamll>a   KOHxpojla".   HocTojH   neT   KTbytlHHx   aclleKaTa   Ha   pH3HK:   TojlepIIcalbe

PH3IIKa,  TpeTMaH  pll3I]Ka,  npeHomelbe/TpaHc¢ep  pH3HKa,  ilcKopllmTaBalbe  IIPHJIIIKe
Kojy qaje pH3IIK 11 yKj[albalbe pH3HKa.

>   Tojlepllcalbe pH3IIKa

143jlomeHocT pH3IIKy Moxe ce TojlepHca" 6e3 IIpeny3HMaH>a 6IITlo KaKBIIx Mepa.  qaK
H  aKo  IIx  HHje  Moryhe  TojlepHcaTII,  MoryhHocT  ;|a  ce  6IIjlo  mTa  yqllHH  y  Be3II  Ca
HeKHM    pH3HI|HMa    Moxe    6H"    orpaHHtleHa    H]114    6H    TpolllKOBII    IIpeHy3IIMarba

OHpebeHIIx   Mepa   Morj"    6H"    Hecpa3Mepm   noTeHI|HjaTIHoj    KopHCTII.    y   OBHM
cJlytlajeBI"a  oHroBop  Moxe  611"  ;|a  ce  To]IepHIIIe  IIocTojehH  HHBo  pH3HKa.   oBa
olll|Hja,    HapaBHo,    Mono   ce   ;|ollyHH"   njlaHHpalbeM   3a   c]IyTlaj    Hellpe;|BHbeHIIx
oKOJIHoc"     oHHocHo     pelllaBall,e     Hocjlej|III|a     yKo]IHKo     ce     o;|pebe"     PH3IIK
MaTepHjaj"3yje.

>   TpeTMaH pll3HKa

CBPxa TpeTMaHa jecTe Ha,  HaKo ce  oHpebeHa aKTHBHocT HacTaBH ca pH3HKOM,  MOpajy
Ce   IIpe;|y3e"   Pa;|Ibe   (KOHTpojle)   ;|a  ce   pH3HK   orpaHHt"   Ha   IIpllxBaTjbllB   HHBo.
OBaKBe   KOHTpo]Ie   Mory  ce  IIOHe]""   IIpeMa  cBojoj   nojej|14HanHoj   CBPCH.   HajleKO
HajBehH 6poj  pH3HKa pelllaBa ce Ha oBaj  HatlHH.

>   HpeHolllelbe pll3HKa



3a   HeKe   pH3HKe   Haj6ojbH   o;|roBop   6H   6Ho   H,HxoBo   IIpeHomelbe.   OBo   ce   Moxe

ypaHH"  IIyTeM  KOHBeHI|HOHanHor  ocHrypaELa,  IIjm  HjlahalbeM  TpeheM  j"I|y  Koje he
IIpey3e"  pll3HK  Ha  Hpy"  HaqHH.  oBa  olluHja je  HapoqHTo  z|o6pa  3a  y6TlaxaBalbe

dyllHaHCHjcKHx  pH3HKa  HJ"   pH3HKa   IIo   IIMOBIIHy.   Moxe   ce   pchH   Ha   IIpeHollleH>e

PH3HKa yMalbyje  H3TloxeHocT PJ|PP  TOM  pH3HKy H  ;|a Hpyra opraHH3al|IIja  HoceHyje
CIIOCo6HOCT j|a edyeK"BHo yllpaBTba THM pH3HKOM. Banilo je HalloMeHy" j]a ce HeKH

pll3HI|H He  Mory y IIOTIIyHOc"  IIpeHeTH-HapotlHTO mje  Moryhe  IIpeHomeH,e pH3IIKa
PeHyTauHje,  qaK  H  yKoj"Ko  ce  yroBopH  H  HpyxaELe  ycjlyre  BaH  PHPP.  OHHoC  Ca
TpehoM  cTpaHOM  Ha Kojy je pH3HK IIpeHeT  Mopa ;|a 6y;|e  HamHBo  ycllocTaBJI,eH  Ha
6H ce ocHrypao ycllemaH npeHoc pH3HKa.

>   IICKoPHIIIhaBall,e npHjlHKe Kojy flaje pH3HK

OBa oIII|Hja HHje a]ITepHaTHBa IIpeHxoHHHM,  Ben IIpe  Hpej|cTaBTba olll]Hjy Kojy Tpe6a

pa3MOTPH"  yBeK  Ka;|a ce  TojlepHme,  IIpeHocH  rmH  xpeTIIpa  oj|pebeHH  PH3IIK.  oBj|e
IIocToje  ;|Ba  aclleKTa.  IIPBH  je,   Ha  JIM  HCTOBpeMeHo  ca  y6jlanaBalbeM   o;|pebeHHx
IIpeT" IIoCTojH IIprmllKa Ha ce HCKopHc" HeKII Ho3HTHBaH y"I|aj, Hpy" acIIeKT je
Z|a J" IIoCToje oKojlHoc" Koje He Hoce IIpeTH,e Ben cTBapajy IIo3IITHBHe npHT"Ke.

>   yKIlaH]albe pH3IIKa

HeKe pH314Ke je Moryhe TpeTHpa"  11"  cBec" Ha IIpllxBaTjbHB HHBo caMo yKoj"Ko
Ce oHpebeHa aKTHBHocT HpeKHHe. Tpe6a HanoMeHy" Ha olluHja npeKIIHa aKTHBHoC"
Moxe  6H"  o36IITbHo  orpaHHtleHa  y  PHPP.  11113  aKTHBHoc"  ce  cllpoBgr|H  y  PHPP
HaKo   cy   pH3HI|II   To]IHKo   Be]IIIKH,  jep   He   IIocTojH   Hpy"   HaTIHH   Ha   ce   aKT14BHoCT

3aycTaBH 36or Pe3yjlTaTa KojH je 3HaqajaH 3a cTaHOBHHIIITBo H IIPHBpeHy.

>   Hpahelbe pll3IIKa

C o63HpoM Ha ce oKpyxelbe y KOM PHPP IIocnyje cTaTIHo MeH,a,  IIOTpe6Ho je cTaTIHo
npahelbe H HHq)opMHcalbe o pH3III|HMa.  OBHM ce npol|elbyje edyHKacHocT ynpaBJI>alba

P113HI|IIMa  11  IIOTpe6a  ;|o;|aTHor  y"Haja  Ha  y6Jla2KaBaH>e  IICTIIx.  y  cKJlany  ca  THM,

PerHCTPH pH3IIKa ce arypllpajy cBaKe TPH roHHHe, a IIo noTpe6H H qelllhe. HMajyhH y
BHjry IIOTpe6e PJ|PP BPHm ce rlpol|eHa CTpaTe"je yllpaBTI,alba pll3HI|HMa, KaKo 611 ce

ycKJlaHHjla   Ca   IIpaKcoM   H   HPHMeHaMa  y   MeTo;|ojlo"jH   yHpaBjbaELa   pH3HI|HMa   y
jaBHOM ceRTopy Pelly6+mKe Cp6Hje.

V  0HroBoPHocT
IIoxpe6a   3a   yllpaBJbatlKOM   o;|roBopHomhy   je   KTbyqHH   dyaKTop   3a   ynpaBTI,alLeM

PH3IIIIHMa.

PyKOBOHeha  JIIII|a  Tpe6a   z|a   o6e36eHe   H   ocllrypajy   IIocTojalbe   IIpaBe   HocBeheHoc"   3a

yHyTpallllby KOHTpoTly KaKo 6H ce npaBIITIHo KopHc"]Ia j aBHa cpeHCTBa.

CBH   3aHoC]IeHH   cy  yKJbyqeHH   y  yllpaBjl,albe  pH3HI|HMa  H   Tpe6a  Ha  6yHy   CBecm   CBoje
oHroBoPHoC" y HqeH"q)HKOBaELy H ynpaBjbalby pH3HKOM.

VI  EHyKAI|HJA

y   PHPP   Ce   CIIpoBo;|H   e;|yKal|Hja   3anoc]IeHHx   o   CBHM   aclleKTHMa   yHpaBIbaELa

pH3IIKOM.   EnyKal|IIjy   opraHH3yje   H   cllpoBOHH   ;|IIpeKTop   PHPP   rmH   Paz|Ha   rpylla   Kojy



HMeHyje  HIIpeKTop.   Pa;|Ha  rpylla  Moxe  6H"  CacTaBjbeHa  oA  o;|roBapajyhHx  CxpyqlbaKa

(HHTepHIIx Hjlll eKCTepmx).

vll  H3BEmTABAlbE H KOMyHHKAI|H]A
CBa  KOMyHHKal|Hja  Be3aHa  3a  yllpaBTbaH,e  pH3HKOM  y  PHPP  ce  o6aBTba  y  "caHoj

¢oPMH,   KopHCTehH  IIHTep"  cHCTeM  HocTaBe  HOKyMeHaTa.   CBII  yHec"uH  y  ynpaBJbaELy
pH3HKPM   nyxHH    cy   Ha   qyBajy   z|OKyMeHTa   Be3aHa   3a   yllpaBjbaH,e   pH3IIKOM    H3    cBoje
HaHJlemHoc" y cKTlaHy ca BaxehHM 3aKOHCK" IIpol"cHMa.



06pa3au 6p.1

OjHJI>ElbE HJ" Oj|CEK                                                       HaryM

yHyTpailllba ueJIHHa

Hoc]IOBHH IIpol|ec

I|HIb IIocTloBHornpoIIeca

OI"C o;|roBoPHa
AHaT"3a pH3HKa HOTpe6HePaHH,e

Pox 3a
AKTHBHOC" ycJlyqajy

P143HKa oco6a y"uaj BepoBaTHoha paHrHparbe (OHroBop Ha 113BPIIIelbe IIellpeHBHbeHHx

1-5 1-5 1-5 pH3HK) OKOJIHOCTII

HAHEflHMK  OAEthEtbA



06pa3au 6p.2

pErHCTAp PH3IncA

OquJbEILE-OHCEK:

IIHJE,IIocJloBHorIIPOIIeca
OI"C y"IIaj BepoBaTHoha PaH"PaH,e

HOTpe6HePaHlbe

HocHJlall PoK 3a HaTyMcJleJleheITPOBepe

PH3IIKa (oZ[roBopHapH3HK) P143IIKa 143BpmeHe

HAtlEJIIIHK OHEJbEH>A


